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ACTA 6[2023 REUN!ON ORDINARIA, 13 de septiembre de 2023

Decano: ' Ricardo A;, Gutiérre_z

Consejeros/as presentes: Jacqueline Behrend
' Deborah Pragier
Mariela Cuadro
"~ Juan Buonome
_ Leandro Eryszewicz
Angel Damian Cucchetti

Consejeros/as ausentes:  Ana Soledad Montero
R Marcelo Saguier
Héctor Mazzei -
Lucas Gonzédlez
Paula Kohn
Fernando Bustamante. |
Rocio Balbi

Asistentes: Ximena Simpsoh
' Vanina Lago’ ‘
Sabrina Comotto
Paola Franchini
Romina Landriel

Ordendelda . . o

1. Acta correspondiente a la reunién de agosto 2023,
2. Aprobac:on del Acuerdo de Réscisién del Convenio suscrlpto parala reainzamon de [a Novena
Conferenma Internacional de Compras Publicas.

3. Cursos de Formacmn Profesaonal.

4. Convenio Marco con la Agencia de Acceso a la Informagién Publica.

5. Acuerdo de Préctica Profesional con la Agencia de Acceso a la Informacién Publica.
) tasa de graduacién de

s carreras de grado./

sThforme de la Seeretaria Académica sobre




. Siendo las 14:00 hs. comienza la réunién.‘

.

~ 1. El Decano, 'Ri'cardo A, Gutiérrez, pone a consideracion la aprébacién del acta‘de Ja reunién 4
ordinaria del mes de agosto del 2023. No habiendo objecioﬁes; se 'apruebé el acta por
unanimidad. | 4 |
2. Sabrma Comotto, Coordmadora Academ:ca de la Maestr;a en Cornpras Publlcas presenta el
'Acuerdo de Rescisién del Convenio suscripto con la UnLverSIdad Central de Flnanzas y Economia
de China (UCFE) para la realizacién de la Novena Conferencia InternaCtonaI de Compras Publicas.
Exbiicﬁa gue la conferenéia se iba a realizar entre Iés dl’as 13y 15de agostd_d'ei 2020. ‘Debido ala

' pandem|a se suspendid el evento y no se I[ego a un acuerdo para realizarla en una nueva fecha, |
motivo por el cual hay que ﬁrmar la rescision del Convenio para poder hacer la devolumon del .
remanente de los aportes realizados por la UCFE. No habiendo objeciones se aprueba el acuerdo

~ de rescision. - \ o |
3. La Secretaria de Extens:on Ximena S|mp50n presenta los cursos de Comumcamon para el

. desarrollo en las. orgamzamones sociales, Estrateg|as de piann‘;cac:on gestlon segmmlento v

"_evalua,clon de proyectog para la obtencidn de resultados y Planificacién y disefio estratégico para
el desempefio de organizaéiones bajo el enfoque de economia circular. Explica que estds tres
cursos se dictan en el marco de una convbcatoria- dg la Secre’carié de Poll’ticas.Universitarias.
Aclara gue la idea es cOr_atin.tj;rar con el diﬁtado de ‘éstos y aumentar asf la oferta de cursos de
formacion de a ?_Scuela No habiendo bbjeciones se ap'r;ueb.ah los tres cursos.

4 y-5.Ximena Slmpson presenta e] Convemo Marco y el Acuerdo de Practica Profesional con la
Agencaa Nacional de Acceso a Ia Informacién Publaca Explica que el acuerdo de practlca'
. profesional se celebra para que los estudt‘ante; de las Licenciaturas de la Escue]a realicen una )

pr_éctica profesional en la mehcionada Agencia. No habiendo objeciones"se: a'pl:ugban‘ los. .
converios. ‘ - ‘ |
6. La Secretaria Academlca Jacqueline Behrend, preserita el informe de tasa de graduaCIon de -
las carreras- de grado de la Escuela durante ei,‘uperzodo 2012-2022. A coqtmuacmn, Paola

Franchini, Directora Académica de Grado, detalla el informe. -

" Siendo las15: 00 h3. finaliza la reunidn.




ACUERDO DE RESCISION DEL “CONVENIO PARA COORGANIZAR LA NOVENA
CONFERENCIA INTERNACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS”

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN (en adelante,

“UNSAM”), representada en este acto por ...........ccoeveiniiiiiiiinininenn, con domicilio en
........................................... y, la UNIVERSIDAD CENTRAL DE FINANZAS Y
ECONOMIA de CHINA (en adelante, “UCFE”), .............cccovuinnn... , representada en
este acto po el Profesor CAO Fuguo.............ccoooiiiiiiennnen. , con domicilio en..........

...Beijing P.R.Cnina denominadas en conjunto y en lo sucesivo “LAS PARTES”

Considerando:

Que la LAS PARTES, suscribieron, en 2019, un “Convenio para Coorganizar la Novena
Conferencia Internacional de Compras Publicas” (‘LA CONFERENCIA”).

Que en dicho convenio se acordoé que LA CONFERENCIA se realizaria en Buenos Aires,
Argentina, entre el 13 y el 15 de agosto de 2020.

Que, asimismo, se pacté que la UCFE transferiria a la UNSAM la suma de DOLARES
ESTADOUNIDENSES VEINTE MIL (USD 20.000.-), en concepto de aporte para la
realizacion de LA CONFERENCIA.

Que, de dichos fondos se ha utilizado la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES
SEIS MIL SETECIENTOS TREINTAY SIETE con CINCUENTA'Y DOS centavos (USD
6.737,52) para solventar gastos vinculados a la preparacion de la conferencia.

Que LAS PARTES, ante el advenimiento de la pandemia de COVID-19, inicialmente
convinieron suspender la realizacion de LA CONFERENCIA hasta que las
circunstancias sanitarias asi lo permitieran.

Que, no obstante, posteriormente, y por circunstancias ajenas a su voluntad, LAS
PARTES acordaron cancelar la realizacion de LA CONFERENCIA con la UNSAM como
sede anfitriona.

Que, a los fines de formalizar dicha circunstancia y proceder a la restitucién a la UCFE
de los fondos remanentes, LAS PARTES convienen en celebrar el presente ACUERDO
DE RESCISION, con arreglo a las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO.- LAS PARTES acuerdan rescindir el “CONVENIO PARA
COORGANIZAR LA NOVENA CONFERENCIA INTERNACIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS”, suscripto en 2019, por causas de fuerza mayor.

SEGUNDA: OBLIGACION DE LA UNSAM.- La UNSAM se compromete a transferir a la
UCFYE la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES TRECE MIL DOSCIENTOS
TREINTAY SIETE con CUARENTA OCHO centavos (USD 13.237,48), en concepto de
fondos remanentes del importe inicialmente transferido para la realizacion de LA
CONFERENCIA.

Dicha transferencia sera efectivizada a la siguiente cuenta:



Nombre del Banco: Bank of America FL5-421-01-01, 4000 N. Federal HWY, Boca Raton,
Florida, 33431, USA. Tel: (561) 393- 5883 Bank Routing: 063100277 Titular de la
Cuenta: International Public Procurement Conference. Numero de Cuenta:
229011252000. Direccion: 4215 Tranquility Dr, Highland Beach, FL 33487 USA

TERCERA: DECLARACION DE LA UCFE.- La UCFE declara que, una vez que se
efectivice la transferencia indicada en la clausula segunda, el acuerdo quedara
definitivamente concluido, no teniendo nada que reclamar a la UNSAM.

CUARTA: IDIOMAS.- Este acuerdo ha sido originalmente redactado en espafiol, y
cuenta con una traduccion oficial al inglés. En caso de duda o controversia, las versiones
deberan considerarse reciprocramente explicativas.

En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y un solo
efecto a los .... Dias de....

Por la UNSAM Por la UCFE



TRANSLATION

RESCISSION OF THE “AGREEMENT TO CO-ORGANIZE THE NINTH
INTERNATIONAL PUBLIC PROCUREMENT CONFERENCE”

By and between the UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN —
NATIONAL UNIVERSITY OF SAN MARTIN (hereinafter, ‘UNSAM”), represented hereto
DY ,domiciled in ..o and, the
CENTRAL UNIVERSITY OF FINANCE AND ECONOMICS IN CHINA - UNIVERSIDAD
CENTRAL DE FINANZAS Y ECONOMIA de CHINA (hereinafter, “CUFE”), domiciled in
...Beijing, P.R.China............................ , represented hereto by ...... Professor CAO
Fuguo, hereinafter jointly called “THE PARTIES”.

WHEREAS:

In 2019, THE PARTIES signed an “Agreement to Co-organize the Ninth International
Public Procurement Conference” (“THE CONFERENCE”).

It was therein agreed that THE CONFERENCE would take place in Buenos Aires,
Argentina, between August 13 and 15, 2020.

Furthermore, it was agreed that the CUFE would transfer the amount of TWENTY
THOUSAND 00/100 US DOLLARS (US$ 20,000.00) to the UNSAM, as contribution to
hold THE CONFERENCE as a co-host.

Out of said funds, the amount of SIX THOUSAND SEVEN HUNDRED THIRTY-SEVEN
AND FIFTY-TWO CENTS US DOLLARS (US$ 6,737.52) has been used to cover the
costs pertinent to the preparation of THE CONFERENCE e.

THE PARTIES, upon the outbreak of the COVID-19 pandemic, initially agreed to suspend
THE CONFERENCE until the healthcare scenario so allowed.

However, THE PARTIES subsequently and due to no fault of their own agreed to cancel
THE CONFERENCE that would have the UNSAM as host institution.

In order to execute the forgoing and proceed to the restitution of the remaining funds to
the CUFE, THE PARTIES agree to enter into this RESCISSION AGREEMENT pursuant
to the following terms and conditions:

FIRST: SUBJECT MATTER — THE PARTIES agree to rescind the “AGREEMENT TO
CO-ORGANIZE THE NINTH INTERNATIONAL PUBLIC PROCUREMENT
CONFERENCE”, signed in 2019, on grounds of force majeure.

SECOND: UNSAM’'S OBLIGATION — The UNSAM undertakes to transfer the amount of
THIRTEEN THOUSAND TWO HUNDRED THIRTY-SEVEN AND FORTY-EIGHT
CENTS US DOLLARS (US$ 13,237.48) to the CUFE, as remaining funds of the initially
transferred amount for the purpose of holding THE CONFERENCE.

The abovementioned transfer shall be made to the following account:

Name of the Bank: Bank of America FL5-421-01-01, 4000 N. Federal HWY, Boca Raton,
Florida, 33431, USA. Telephone number: (561) 393- 5883 Bank Routing: 063100277



Account Holder: International Public Procurement Conference. Account Number:
229011252000. Address: 4215 Tranquility Dr, Highland Beach, FL 33487 USA

THIRD: CUFE’S STATEMENT - The CUFE hereby states that, once the transfer referred
to in the second clause herein is carried out, the agreement shall be definitely terminated,
having no further claims to the UNSAM.

FOURTH: LANGUAGES - This agreement has originally been writtren in Spanish, and
has an official translation into English. In case of doubt or dispute, both versions shall be
deemed as mutually explanatory.

IN WITNESS WHEREOF, TWO (2) copies of the same tenor and to only one effect are
signed on the .... day of the month of .... of .....

Professor CAO Fuguo
UNSAM CUFE
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The agreement to Co-host the Ninth International Public Procurement
Conference
Convenio para Co-organizar la Novena Conferencia Internacional de

Compras Publicas

EFEFRAHFWAR(PPORE EFATREAREF SAIRS ERNEREANL
HRBEFRSER. EdE 16 8, IPPC BB TSREQWHNISIREE, SRANED
BRE—EE MBS R A AT RIBRI A SR, |

Considering the International Public Procurement Conference (IPPC) is one

of the largest international public procurement conferences globally dedicated to

academic discussion and practitioner engagement. Over the last 16 years, these |

events have continued to build IPPC profile by attracting participants from over
100 countries.

Considerando que la Conferencia Internacional sobre Compras Pdblicas {IPPC) es
una de las mayores conferencias sobre compras publicas a nivel global dedicada a la
discusién académica y a la participacién de profesionales. En los ultimos 16 afios,
estos eventos h‘ag{ atraido a participantes de mas de 100 paises, contribuyendo a

construir el perfil de la IPPC.




EFhEEAL RSN EETRHERNARE, QIRRAEN. BiReiR. B
FFHISERRSS. PPP. AHBBRZ TR, AR, RREFNHEREAFERIGWIEEI R
SR, FEPSSHERSEMHTX—WENEE. EFhRYERFENHLRIHN
PPP {ugipt BB HIERRFIN .

Considering the China has achieved outstanding development in public
procurement including government procurement, PPPs, public resource
transaction platform, and the lead application of new technology such as mega
data, blockchain etc. and is willing to share the experience with the world.
Considering that Central University of Finance and Economics has established
national and international reputation in the area of public procurement and PPPs.

Considerando que China ha logrado un desarrollo sobresaliente en la
contrataciéon publica, incluidas las compras gubernamentales, las APP, la
plataforma de transaccién de recursos publicos y la aplicacion lider de nuevas
tecnologias como megadatos, blockchain, etc., y estd dispuesta a compartir la
experiencia con el mundo. Considerando que la Universidad Central de Finanzas y
Economia ha establecido una reputacién nacional e internacional en el area de

contratacion publica y APP.

STFIHREERREENN—NEERRTER, TREMREED THERELFE

AHFOREA EHHRHET T EBNARXWMLEINE, EERINERERr 2
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Considering that Argentine is a major developing country and especially
Universidad Nacional de General San Martin (National University of General San
Martin) has been building up its excellence in both research and master program

which is growing up as a center of excellence in Latin America and globally.

Considerando que Argentina es un importante pais en desarrollo y especialmente
la Universidad Nacional de General San Martin ha construido su excelencia tanto en
investigacidn como en un programa de Maestria que esta creciendo como un centro

de excelencia en América Latina y a nivel mundial.

EFhRFEXT (F77) FEERERGTHNLEEGRAHLREWROEDN,
BRREESTREERTAY (Z275) BEEESEEESERARTOARREN, BRI
Et&"rﬁﬁ. HEXETRER, FINHRECTREH-EEDBENEERAFTEREAR.

Considering Professor Cao Fuguo, of Central University of Finance and
Economics (Party A) , won the bid to host IPPC9 and Universidad Nacional de
General San Martin (National University of General San Martin) (Party B) is
willing to co-host the conference, upon the agreement by Professor Khi Thai, the
founding chair of IPPC, the parties agree to co-host IPPC9 in Buenos Aires with
UNGSM as the ;ozai co-host.

j Considerando que el Profesor Cao fuguo, de la Universidad Central de

3 Finanzas y Economia (Parte A) , gand la candidatura para organizar IPPC9 y la
\ 3




Universidad Nacional de General San Martin (El Parte B) esta dispuesta a ser co-
organizador de la conferencia, con el acuerdo del profesor Khi Thai, presidente
fundador de IPPC, las partes acuerdan coorganizar IPPC9 en Buenos Aires con

UNSAM como co-organizador local.

FENT—REAENHTRS:, TOTMAREYEIMARLA T,

To work collaboratively towards a most successful conference, the Parties
hereby agree upon the following terms and conditions:

Para trabajar en colaboracion en vistas al mayor éxito posible de Ia

conferencia, las Partes acuerdan los siguientes términos y condiciones:

F—%& [T07. B, thR] FABERAHREASIPPCOET 2020 £ 8 A 13-
15 EHERIRE S AT R AT, SISHMIRER D THEE T ASHEr
RIFEARE (PPPIREMTEY/ AFORWRRAT) BET.

Article 1.[Host, time and venue] The Ninth International Public Procurement
Conference (IPPC9) will take place in Buenos Aires, Argentina from August 13-15,
2020. IPPCSY ié co-hosted by Universidad Nacional de General San Martin’
(National University of General San Martin) and the Academy of PPPs Governance,
Central University of Finance and Economics (China).

Articulo 1. [Organizador, fecha y lugar] La Novena Conferencia Internacional de

4



Contratacion Pidblica (IPPC9) tendra lugar en Buenos Aires, Argentina, del 13 al 15
de agosto de 2020. IPPC9 es co-organizado por la Universidad Nacional de
General San Martin y la Academia de Gobernanza de las APP, Universidad Central

de Finanzas y Economia (China).

BOF [NERSERE] WTinE—, HEREFESNIEER: ARErRHa
HRMGHER: Olff. BIARSHIRAENER. WALETRISIER. EREEERR
F: DHRMZERMCESERRS, AERENERES, SpiFRFEGMETIAHERY
EHRMEE, AHERWSERUAR, AR KRt ATEE. B SR

HERNBIAT R, BUNLRSERT. AHRBHERINEE, ALXWERESHE, &

%%M%ﬁﬁ,%ﬁﬁﬁ%ﬂﬁ%w:ﬁm\ﬁﬁﬁiﬁ,ﬁﬂﬁﬁ%ﬁ(mw)Zﬁ%\

BUR, A3 26, AHERRXZFANER. &t 57, REREZRE: £9595
B, FRARATRAGIEE, AHSEERRAR SIS, (FA— R AHRY
HRREIR SEH,

Article 2. [theme and topics [The Parties shall agree on the theme of IPPC9, which
is Transforming Public Procurement in Uncertainty Time: The Role of Innovation,
Technology and Knowledge Sharing. The conference will accept scientific papers,
technical reports and cases. Suggested will include the following topics, among

others:

i

Public procurement: global vs national views

3

Public procurement reforms



- Public procurement globalization in the current protectionist environment
- Public procurement governance and the rules of law

- New technologies that are transforming procurement such as a mega data,

block chains, Al, e-procurement
- Government contracting for public service, infrastructure, innovation, etc.

- Public procurement as a social/ economic tools including procurement for

small business
- Public procurement and transparency/ accountability
- Economics of public procurement

- Performance-based procurement especially for more innovative procurement

such as public service and PPPs

- Theory and evidence of the design and operation of platform for public

resource transaction

- Centralized vs decentralized and new forms of organization of procurement

function in new era of technology
- Procurement professionalization and the emerging professional organization
- The global trend of public procurement as a new field of study

Articulo 2. [tema y tépicos] Las Partes acordaran el tema de IPPCY, que es Transformar

<

la contratacién publica en tiempos de incertidumbre: el papel de la innovacién, la

tecnologia y el intercambio de conocimientos. La conferencia aceptard trabajos



cientificos, informes técnicos y casos. Incluira los siguientes temas sugeridos, entre

otros;

- Contratacién publica: puntos de vista global y nacional.

- Reformas de contratacién pablica.

- La globalizacion de la contratacién publica en el entorno proteccionista actual.
- La gobernanza de la contratacion publica y el Estado de Derecho.

- Nuevas tecnologias que estan transformando las adquisiciones, tales como

megadatos, bockchain, 1A, adquisiciones electrénicas

- Contratacidn gubernamental de servicios publicos, infraestructura, innovacién,

etc.

- La contratacion publica como instrumento de politica econdmico /social,

incluida la contratacién de pequefias y medianas empresas.
- Contratacién publica y transparencia / responsabilidad
- Economia de la contratacién publica.

- Adquisiciones basadas en el rendimiento, especialmente para adguisiciones

mas innovadoras, como los servicios pUblicos y las APP.

- Teoria y evidencia del disefio y operacién de plataformas para la transaccién

de recursos publicos.

~

-

- Centralizadcion versus descentralizacidn y nuevas formas de organizacion de la

funcién de adquisicidn en la nueva era de la tecnologia.




.

- La profesionalizacidn de la adquisicién y la nueva organizacidn profesional.

- La tendencia global de la contratacién publica como un nuevo campo de

estudio,

F=% [SWER] 2NRESRS, hEASMUNETRMGES. EEHEEER:
Khi V. Thai, Florida Atlantic University and IPPC, USA ,
Guillermo Rozenwurcel, National University of General San Martin,
Argentina,
Gabriel Bezchinsky, Nationa! University of General San Martin, Argentina

Fuguo Cao, Central University of Finance and Economics, China.

SKBORRFEERS, RESNEIE. ESTHEINFeEETE. FRERR

EREMEFIFRREENETERAR. HEERMNHEERR:

s}

Guillermo Rozenwurcel, National University of General San Martin,
Argentina (Co-Chair)
Fuguo Cao, Central University of Finance and Economics, China (Co-Chair)
Khi V. Thai, Florida Atlantic University and IPPC, USA {Co-Chair)
Article 3.[conference organization] A CONFERENCE COMMITTEE shall be
established to guide the operation of the conference. The Committee shall be co-
chaired by
Khi V. Thai, Florida Atlantic University and IPPC, USA ,

Guillermo Rozenwurcel, National University of Generali San Martin,



Argentina,
Gabriel Bezchinsky, National University of General San Martin, Argentina

Fuguo Cao, Central University of Finance and Economics, China.

A SCIENTIFIC COMMITTEE shall be set up, the members of which shall be

international and represent the regions and disciplines and co-chaired by
Guillermo Rozenwurcel, National University of General San Martin,
Argentina (Co-Chair)
Fuguo Cao, Central University of Finance and Economics, China {Co-Chair)
Khi V. Thai, Florida Atlantic University and IPPC, USA (Co-Chair)

Articulo 3. [organizacion de la conferencial Se establecera un COMITE ORGANIZADOR

DE LA CONFERENCIA para guiar el funcionamiento de la conferencia. El Comité estar

copresidido por

s Khi V. Thai, Florida Atlantic University y IPPC, EE. UU.,,

e Guillermo Rozenwurcel, Universidad Nacional del General San Martin,

Argentina,
+ Gabriel Bezchinsky, Universidad Nacional del General San Martin, Argentina.
+ Fuguo Cao, Universidad Central de Finanzas y Economia, China.

Se crearA un COMITE CIENTIFICO, cuyos miembros serdn internacionales y

representaran alas regiones y disciplinas y serén copresididos por

Guillermo Rozenwurcel, Universidad Nacional de General San Martin, Argentina (Co-

Presidente)




Fuguo Cao, Universidad Central de Finanzas y Economia, China {(Co-Presidente)

Khi V. Thai, Florida Atlantic University E IPPC, EE. UU. (Co-Presidente}

ENE [SNER] SWRBHSIWERS. SRS =S %A, 5
TEEETAZARVGRASSTEESE, hAVELRS (PPP IREHRR) IR
# 2 BETRWNESHE. WAHESED, ARNFREZHET.

Article 4. [conference budget] Financial support of IPPC9 shall consist of
registration fee, sponsorship by conference hosts and other third parties.
Universidad Nacional de General San Martin (National University of General San
Martin) shall provide contribution in kind supporting conference local operation.
Central University of Finance and Economics, via its Academy of PPPs Governance,
shall provide 20,000 USD to support the conference. Both Parties shall work

utmost to find additional sponsorship from any third parties.

Articulo 4. [presupuesto de la conferencia] El apoyo financiero de [PPC9 consistira en
la cuota de inscripcidn, el patrocinio de los anfitriones de la conferencia y de terceras
partes. La Universidad Nacional de General San Martin (Universidad Nacional del
General San Marﬁn) proporcionard una contribucién en especie para apoyar la
operacién local de la conferencia. La Universidad Central de Finanzas y Economia, a
través de su Aca\d‘emia de Gobierno de APP, proporcionara 20,000 USD para apoyar la

conferencia. Ambas partes trabajarén al maximo para buscar el patrocinio adicional de

terceros.

16
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Article 5. [publication]Submitted papers are peer-reviewed and selected for
publications in a book (in print to be distributed at the conference site) and all

remaining papers will be published in Proceedings (e-version).

Articulo 5. [publicacion] Los trabajos enviados seran sometidos a revisién por pares y
se seleccionaran para ser publicados en un libro (en forma impresa que se distribuira
en la conferencia, y todos los trabajos restantes se publicardn en Actas (version

electrdnica).

A% [ESHHRESREH] AMBEFIESEERL. I8R5, DEEXNSETHE
BESAEFATIARNEMS, UFAE). RREE, ABUTRFNEER,
Article 6. [language and remaining issues] The Agreement is expressed in
Chinese and English and in case of inconsistency, the official language of the place
where main obligation is performed shall prevail (in case of the payment
obligation under fhis Agreement, Chinese shall prevail) . issues concerning IPPC9
not provided for by this agreement shall be addressed by both parties in an
amicable way.

Articulo 6 [Idioma y cuestiones pendientes] El Acuerdo se expresa en chino e inglés

y, en caso de inconsistencia, prevalecera el idioma oficial del lugar donde se realiza la

\;_

11



obligacién principal (en caso de la obligacion de pago bajo este Acuerdo, el chino
prevalecerda) . Ambas partes abordarédn los problemas relacionados con IPPCS no

previstos en este acuerdo de manera amistosa.

FtR (&3] Fipil—NmG, UGRNARSFHISEREY. FhiERINER
BB RGRFER, HIERNEEZ ARE 20205 11 A 16 H.

Article 7. [effectiveness] the Agreement shall be prepared in four copies with
each signed and sealed to be effective. The Agreement shall remain effective until
three months after the conference, which is between the date of signature and 16
November, 2020.

Articulo 7. [efectividad] El Acuerdo se preparara en cuatro copias, cada una firmada
y sellada para que entre en vigencia. El Acuerdo permanecera vigente hasta tres meses

después de la conferencia, que es entre la fecha de la firma y el 16 de noviembre de

2020.

Z75: WEERD THEETAS

==-
B

REREAST:
BEA: 2019511 8 H A 20194118 B
Hdik: AP A RHAEICEREERX 1231

s 30 5
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Central University of Finance and | Universidad Nacional de General San
Economics Martin:
Seal: Seal:

Signature or Rector

Signature or-Rector

Date Date
Address: 39 South Xueyuan Road, | Address: Yapeyld 2068, San Martin,
Haidian Provincia de Buenos Aires, Argentina

District Beijing, PR.China

Central University of Finance and | Universidad Nacional de General San
Economics Martin:
Sello: Sello:

Firma del Rector

Fecha

Direccién: 39 South Xueyuan Road,
Haidian
District Beijing, PR.China

13




Escuelade
Politica y Gobierno
EPUG_LIMSAM

Denominacion de la propuesta: COMUNICACION PARA EL DESARROLLO EN
ORGANIZACIONES SOCIALES.

Tipo de Formacion: Capacitacion Laboral

Acreditacion: Curso de formacion profesional con acreditacion de la Escuela de Politica y

Gobierno, UNSAM.

Responsables: Secretaria de Extension. Escuela de Politica y Gobierno. Universidad

Nacional de San Martin (EPyG - UNSAM)

Fundamentacion y justificacion de la propuesta.

El curso esta dirigido a integrantes de cooperativas y organizaciones de la sociedad civil interesados en
adquirir herramientas para pensar y mejorar la comunicacion de la institucion. Apunta a que las/os
participantes puedan realizar un diagnoéstico de la comunicacion actual de la organizacion en la que
participan, proyectar objetivos comunicacionales y disefiar acciones para alcanzarlos. Pensar y
desarrollar una estrategia de comunicacion resulta clave para fortalecer las capacidades de la
organizacion, para potenciar el alcance de los proyectos que lleva adelante y para el crecimiento de la
institucion.

Asimismo, en el curso se brindaran herramientas practicas y simples para aprender a generar contenidos
de calidad a través de aplicaciones gratuitas, ademas de estrategias para evaluar los resultados de las
acciones.

Carga horaria y modalidad de cursada
El curso tiene un total de 24 horas, distribuidas en 8 clases de 2 horas cada una y 8 horas de
trabajo/lectura asincronica.

El curso contard con un aula virtual en la plataforma institucional para el seguimiento de las
actividades asincronicas.

Objetivos:

-Planificar y desarrollar una estrategia de comunicacion para la organizacion.
-Fortalecer las capacidades y potenciar los proyectos de la organizacion, a través de la comunicacion
como herramienta.

Contenidos:

1. Diagnéstico institucional
Descripcion de la organizacion. Identidad. Mision, vision y valores. Objetivos. Actividades que realiza
actualmente. Actores vinculados (socios, actores con propuestas similares, relacion con la comunidad).
Diagnostico comunicacional: canales con los que cuenta actualmente, usos, perfil comunicacional,
destinatarios. Comunicar nuestra identidad.




Escuelade
Paolitica y Gobierno
EPUG_LIMSAM

2. Comunicacion institucional: Canales, mensajes y destinatarios El plan de comunicacion:
objetivos comunicacionales y acciones. Distintas maneras de comunicar(nos) y distintos publicos. La
gacetilla de prensa: armado de texto y confeccion de bases de datos. Redes sociales: Instagram, X
(Twitter) y ¢ Tik Tok? Analisis de casos. ;{Qué usos darles a las redes sociales en funciéon de nuestros
objetivos? ;Como construimos nuestra identidad en las redes? Otros soportes o canales de
comunicacion.

3. Herramientas practicas
Aplicaciones gratuitas para generar contenidos desde el celular: Canva, Inshot, Capcut. Grilla de
contenidos. Armado de flyers a partir de plantillas. Edicion simple de videos. Fotografia basica:
encuadres, iluminacion. El texto escrito en las redes sociales y los copies.

4. La evaluacion
(Como y para qué evaluar las acciones realizadas? Métricas en redes sociales.

5. Trabajo final integrador
A partir de un objetivo comunicacional, desarrollar 2 o 3 contenidos para redes y una gacetilla de
prensa. Presentacion de los trabajos.
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Denominacion de la propuesta: Planificacion y disefio estratégico para el desempefio de
organizaciones bajo el enfoque de economia circular.

Tipo de Formacion: Capacitacion Laboral

Acreditacion: Curso de formacion profesional con acreditacion de la Escuela de Politica y
Gobierno, UNSAM.
Responsables: Secretaria de Extension. Escuela de Politica y Gobierno. Universidad

Nacional de San Martin (EPyG - UNSAM)

Fundamentacion y justificacion de la propuesta.

Desafios de toda indole resultan del incremento de la generacion de residuos. Frente a ello, los
enfoques de la economia circular y la Gestion Integral de Residuos So6lidos Urbanos (GIRSU)
ofrecen una serie de herramientas que permiten reducir el impacto en el ambiente, asi como
poner en valor los residuos generados. Un acabado conocimiento de las distintas corrientes de
materiales y su relacion con la oferta y demanda del mercado brindan oportunidades de
mejoras, tanto a organizaciones sociales que se dedican a la gestion de los residuos, como a
industrias recicladoras, entre otros eslabones de la cadena de valor.

El presente ofrece una serie de contenidos practicos y tedricos con el fin de mejorar la
planificacion, gestion y el disefio estratégico de organizaciones bajo el enfoque de la economia
circular. Con ello, se busca que las organizaciones sean capaces de ponderar los beneficios que
les reportan distintas alternativas (escalamiento, agregado de valor, entre otras posibilidades)
en virtud de sus intereses y necesidades.

Carga horaria y Modalidad de cursada

Consiste en una dindmica que integra cursada online asincronica y clases presenciales. En total,
se ofrecen 27 horas distribuidas en cinco clases y un taller integrador de tres horas cada uno.
Las clases se dividen en una instancia tedrica y una practica. La primera ofrece exposiciones
de los contenidos del curso a cargo de los docentes. La segunda instancia ofrece a los
participantes la posibilidad de poner en practica los conocimientos adquiridos mediante una
serie de ejercicios. El curso culmina con un taller integrador en el que los participantes tendran
la posibilidad de disenar una estrategia bajo el enfoque de la economia circular.

Objetivos:

-Conocer los fundamentos de la Economia Circular.
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-Aplicar el enfoque de la Economia Circular a los procesos de la organizacion.
Contenidos:

Tema 1. Economia circular y Gestion Integral de residuos sélidos urbanos (GIRSU)
Introduccioén a la economia circular y a la GIRSU y sus relaciones. Modelo de economia lineal
y problemas ambientales; problemas ambientales y problemas econdémicos; necesidad de
conciliar economia y ambiente y la economia circular como respuesta. Conceptos y
Fundamentos de la economia circular. Principales lineamientos. Etapas de la GIRSU.
Diferencias entre la GIRSU y la GIIRSU. Enfoques de economia circular.

Tema 2. Corrientes de materiales

Caracterizacion de corrientes de materiales y subcorrientes. Problemas ambientales derivados
de su manejo inadecuado. Conceptos: ciclo de vida, cadena de valor y estacionalidad. Circuitos
de materiales y procesos técnicos involucrados desde los territorios. Identificacion de flujos,
cantidades y procesos técnicos involucrados para su recuperacion.

Tema 3. Analisis de mercado como aporte y obstaculo para la valorizacion de residuos
Oferta y la demanda de la organizacion. Ley de oferta y ley de demanda. Problemas de
demanda. Exceso de oferta, exceso de demanda y su incidencia sobre los mercados.
Concentracion de la demanda. Posibles estrategias de la organizacion frente a problemas de
oferta y demanda.

Tema 4. Herramientas para la planificacion econémica en la organizacion Para qué
planificar. Ingresos, costos y beneficio de la organizacion. Costos fijos y costos variables.
Andlisis de factibilidad, rentabilidad financiera y de distribucion de la renta.

Tema S. Estrategias para mejorar el desempeiio de la organizacion Estrategias econdmicas.
La alternativa de mejora de procesos. Integracion. Escalamiento y economias de escala. Valor
agregado (y cadenas de valor). ;Diversificacion o focalizacion? Valor social y ambiental.

Tema 6. Taller Integrador de Contenidos

El curso contara con un aula virtual en la plataforma institucional para el seguimiento de las actividades
asincronicas.
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Denominacion de la propuesta: Estrategias de planificacion, gestion, seguimiento y

evaluacion de proyectos para la obtencion de resultados
Tipo de Formacion: Curso de formacion

Acreditacion: Curso de formacion profesional con acreditacion de la Escuela de Politica

y Gobierno, UNSAM.

Responsables: Secretaria de Extension. Escuela de Politica y Gobierno. Universidad

Nacional de San Martin (EPyG - UNSAM)

Fundamentacion y justificacion de la propuesta.

Organizaciones de toda indole persiguen objetivos explicitos e implicitos. Los recursos
econdmicos a menudo hacen la diferencia en contextos competitivos. Sin embargo, la obtencion
de resultados y la resolucién de problemas también se ven favorecidas por una planificacion
adecuada y factible segun los recursos y capacidades a disposicion. En ese contexto, esta
formacion ofrece una serie de estrategias de comunicacion, planificacion, gestion, seguimiento
y evaluacion de proyectos que son de utilidad para alcanzar metas mediante procesos internos
o a partir de la obtencion de apoyo o financiamiento externo.

Un correcto diagnodstico de fortalezas y debilidades, una definicion clara y realista de objetivos
a alcanzar, la implementacion de técnicas e instrumentos adecuados para alcanzar las metas
perseguidas y el desarrollo de indicadores de seguimiento, monitoreo y evaluacion; son parte
de los contenidos ofrecidos por esta formacion. En una era en que la comunicacion es de
significativa importancia, también se ofrecen modelos orientados a la elaboracion de un plan
comunicacional acorde a las metas perseguidas.

Carga horaria y Modalidad de cursada

Consiste en una dindmica que integra cursada online asincronica y clases presenciales. En total,
se ofrecen 27 horas distribuidas en cinco clases y un taller integrador de tres horas cada uno.
Las clases se dividen en una instancia tedrica y una practica. La primera ofrece exposiciones
de los contenidos del curso a cargo de los docentes. La segunda instancia ofrece a los
participantes la posibilidad de poner en practica los conocimientos adquiridos mediante una
serie de ejercicios.

Objetivos:

-Aplicar estrategias de andlisis situacional para el disefio e implementacion de proyectos.
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-Disenar herramientas para el seguimiento y la evaluacion de los proyectos.
-Elaborar presupuestos y campafias de comunicacion en el marco de proyectos de intervencion.

Contenidos: Tema 1. Planificacion y gestion de proyectos. Introduccion a la planificacion.
Diagnésticos, estrategias FODA, programacion. Disefio de objetivos. Conceptos y
Fundamentos de planificacion estratégica. Tipos de planificacion. Principales lineamientos de
los momentos de la planificacion.

Desarrollo de Marco l6gico: Mapa de actores (identificacion, descripcion y conceptualizacion),
analisis del problema, analisis de objetivos. Arbol de problemas: Caracterizacion y
formulacion.

Practica: Confeccion del diagnostico de una situacion e intervencion mediante estrategias
FODA y Marco légico.

Tema 2. Seguimiento y evaluacion de proyectos

(Qué es el seguimiento y el monitoreo de un proyecto? ;Qué es la evaluacion? Utilidad.
Técnicas e instrumentos de seguimiento, monitoreo y evaluacion. Clasificacion y tipos.
Metaevaluacion. Eficacia y Eficiencia. Pasos para obtener informacion adecuada al
seguimiento, monitoreo y evaluacion de los propoésitos perseguidos.

Practica: Elaboracion de un sistema de seguimiento y evaluacion al proyecto.

Tema 3. Administracion econémica de proyectos

Administracion financiera de proyectos. Calculos. Ingresos, costos y beneficio de la
organizacion. Costos fijos y costos variables. Analisis de factibilidad, rentabilidad financiera y
distribucion de presupuesto.

Practica: Elaboracion de un cuadro presupuestario para un proyecto.

Tema 4. Convocatorias de proyectos

Presentaciéon de proyectos: bases y condiciones; redaccidon, estructuras, formatos y
adecuaciones de proyectos. Llamados/convocatorias. Asociaciones y trabajo sinérgico con
otras organizaciones.

Practica Elaboracion de un proyecto.
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Tema 5. Proyectos y Comunicacion organizacional

Modelos de comunicacion: difusion, estratégica, comunitaria. Relacion entre la persecucion
de metas y la comunicacion. Actores y territorio objetivo. Diseflo de un plan de
comunicacion. Etapas. Herramientas internas y externas para la comunicacion organizacional.
Practica Elaboracion de una campafia de comunicacion.

Tema 6. Taller Integrador de Contenidos

El curso contara con un aula virtual en la plataforma institucional para el seguimiento de las
actividades asincronicas.
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CONVENIO MARCO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN
MARTIN Y LA AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN, en adelante
UNSAM, representada por el Cdor. Carlos Greco en su caracter de Rector, con domicilio
en Yapeyu N° 2068, San Martin, Provincia de Buenos Aires, por una parte, y por la otra,
LA AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, en adelante la “AAIP”,,
representada por su titular, magister Beatriz de ANCHORENA, con domicilio en la
Avenida Julio Argentino Roca N° 710, piso 3, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en
forma conjunta denominadas “LAS PARTES”, , convienen en celebrar el presente
CONVENIO MARCO, en adelante el CONVENIO, sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: El objeto del presente CONVENIO es contribuir al desarrollo de actividades
de cooperacién institucional, asistencia técnica y académica; brindar capacitacion de
capital humano, y todas aquellas actividades complementarias destinadas al desarrollo
conjunto. Dicha cooperacién podra traducirse en cursos, pasantias, seminarios,
conferencias, estudios, investigaciones, transferencia de tecnologia, consultoria,
asistencia técnica y/o asesoramiento o cualquier otra actividad que resulte conveniente

para el cumplimiento de los fines mencionados.

SEGUNDA: Las actividades a desarrollarse seran definidas y caracterizadas a través
de la celebracion de CONVENIOS ESPECIFICOS, Actas Acuerdo, Protocolos de

Entendimiento, Programas o Proyectos.

TERCERA: LAS PARTES convienen que para la firma de los acuerdos especificos a
que se refiere la clausula anterior quedaran facultados el Decano de la Escuela de
Politica y Gobierno en representacion de UNSAM vy, por parte de la AAIP, el/la
funcionario/a con jerarquia no inferior a Director/a que sea competente en la materia

que se relacione con el objeto del proyecto a desarrollar.

CUARTA: Las autoridades firmantes de los acuerdos especificos tendran la
responsabilidad de supervisar las propuestas, el desarrollo y ejecucion de cada proyecto

que se acuerde.
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QUINTA: Cada parte firmante del presente CONVENIO brindara a la otra parte todas
las facilidades y elementos esenciales para el pleno seguimiento de las actividades a

ser desarrolladas.

SEXTA: En toda circunstancia o hecho que tenga relacion con este CONVENIO,
las partes mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas
estructuras técnicas y administrativas y, por lo tanto, asumiran particularmente

las responsabilidades que les incumben.

SEPTIMA: Los resultados parciales o definitivos obtenidos a través de las tareas
programadas solo podran ser publicados con el previo acuerdo escrito de las partes,
dejando constancia en las publicaciones de la participacién de las entidades firmantes

y que los mismos fueron originados en el presente CONVENIO.

OCTAVA: La suscripcion del presente CONVENIO no constituye impedimento alguno
para que LAS PARTES puedan concretar convenios similares con otras instituciones o

entidades interesadas en fines analogos.

NOVENA: El plazo de vigencia del presente CONVENIO es de dos (2) afos a partir de
su firma, y se considerara automaticamente prorrogado por igual periodo, si treinta (30)
dias antes de su vencimiento ninguna de LAS PARTES declara su voluntad en contrario.
Asimismo, podra ser rescindido por cualquiera de LAS PARTES mediante notificacion
fehaciente a la otra parte y con una anticipacion no menor a los sesenta (60) dias. No
obstante, los planes de trabajo en ejecucién caducaran segun sus respectivos

cronogramas.

DECIMA: El presente CONVENIO se suscribe "Ad-referéndum" del Consejo Superior
de la Universidad Nacional de General San Martin, de conformidad a lo establecido en

el articulo 49, incisos a) y 1), de su Estatuto Universitario.

DECIMO PRIMERA: LAS PARTES se comprometen a solucionar de comun acuerdo y
de buena fe las controversias que se susciten entre ellas relacionadas con la
interpretacion y/o ejecucion del presente CONVENIO. En el caso de resultar ello
imposible, LAS PARTES acuerdan someterse a la jurisdiccion de los Tribunales en lo
Contencioso Administrativo Federal con asiento en la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, con renuncia expresa a cualquier otro fuero o jurisdiccidn que por cualquier motivo
pudiera corresponderles. LAS PARTES constituyen domicilio legal en los indicados en

el encabezado del presente Convenio a los efectos de toda notificacion, judicial o
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extrajudicial, los que seran validos durante toda su vigencia excepto notificacion

fehaciente de su modificacion.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un sélo
efecto. En XXXX a los dias del mes de 2023.
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ACUERDO ESPECIFICO DE PRACTICA PROFESIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN Y LA AGENCIA DE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

Entre la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de San Martin
en adelante la EPyG, con domicilio legal en la calle Yapeyu 2068, San Martin, Provincia
de Buenos Aires, representada en este acto por Ricardo Gutiérrez, en su caracter de
Decano, y LA AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, en adelante la
“AAIP”, representada por su titular Magister Beatriz de Anchorena con domicilio en la
Avenida Julio Argentino Roca N° 710, piso 3, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en
forma conjunta denominadas LAS PARTES, celebran el presente Convenio
Especifico de Practicas profesionales (PP) en el marco del Convenio Marco de

Colaboracién firmado entre ambas, sujeto a las siguientes clausulas:

Primera: Objeto: El presente acuerdo especifico tiene por objeto que los/las
estudiantes de las carreras de Grado de la Escuela de Politica y Gobierno realicen las
PP en el ambito de LA AAIPLa realizacion de las PP se ajustara a lo previstos en el
Reglamento de Practicas Profesionales (RPP) de la EPyG que se agrega como Anexo
Il a la presente.

A los fines del presente acuerdo se denomina PP a las instancias de formacion que
posibilitan que cada estudiante que las realice complete su formacién profesional,
poniendo en practica los conocimientos adquiridos durante sus estudios universitarios y

mediante el desarrollo programado de actividades propias del ejercicio profesional.

Segunda: Obligaciones de las Partes: LA AAIP designara a una persona que ejerza
la Tutoria, que tendra a su cargo la insercion del/de la estudiante en la misma, asi como

también la supervision y evaluaciéon de las tareas que desempeiie.



La EPyG por su parte designara a una persona que ejerza la Tutoria Académica, quien
supervisara la PP e intercambiara con el/la tutor/a de LA AAIP el proceso de aprendizaje
de ésta.

Ambos tutores deberan elaborar y remitir a la EPyG un informe individual acerca de la
actuacién de cada practicante dentro de los treinta dias posteriores a la finalizacion de
cada PP. Los referidos informes seran reservados y se incorporaran al legajo de cada
estudiante.

Cada practicante realizara un informe final de desarrollo de PP que debera ser remitido

al Comité de Coordinacion de Practica Profesional (CCPP).

Tercera: Financiamiento: La PP que se desarrolle en LA AAIP sera no rentada; ni LAS
PARTES, ni los/las estudiantes recibiran asignacion econdmica alguna derivada del
ejercicio de la practica.

La EPyG se hara cargo de la contratacion de un seguro por accidentes personales con
el objeto de proteger a los/las estudiantes que realicen la practica profesional en LA
AAIP, como asi también las contingencias del desarrollo de las PP en el domicilio del/de
la estudiante en caso de que la modalidad de la PP sea "en linea" o en donde la actividad

se realice.

Cuarta: Metodologia de trabajo: LA AAIP, LA EPyG, a través de su Secretaria de
Extension, y el/la estudiante suscribiran un Acta Acuerdo de PP, cuyo modelo obra como
ANEXO | del presente, en tres (3) ejemplares, que debera determinar: a) El plan de
entrenamiento asignado, caracteristicas y condiciones de las actividades que integraran
la practica. b) los objetivos a alcanzar, c¢) el lugar donde se realizara la PP, d) los horarios
a cumplir, e) dias por examen, f) derechos y obligaciones de las partes, g) el régimen
disciplinario a aplicar y h) el nombre de los/las tutores/ras a cargo del seguimiento.

Las practicas profesionales tendran base en LA AAIP y/o se realizaran en el domicilio
del /de la estudiante a través de la modalidad “en linea” y/o donde la actividad lo
requiera. La duracién, modalidad y carga horaria sera la establecida en el Acta Acuerdo
de PP y las jornadas no podran superar las cuatro horas diarias de actividad hasta
cumplimentar el total de horas de PP requeridas por el plan de estudios. La PP podra
rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de LA AAIP y con intervencion del/de la tutor/a
Académico/a, el/la estudiante no cumple con las obligaciones asumidas o el régimen
disciplinario establecido. Asimismo, la EPYG podra rescindir el Acta Acuerdo de PP si
las tareas que le fueran encomendadas al/ a la estudiante no corresponden a lo
convenido en su caso. La rescision del Acta Acuerdo de PP debera comunicarse a la

contraparte y al/ a la estudiante con una antelacién no menor a quince (15) dias.



Producida la rescision del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberan presentar el
informe establecido en la Clausula SEGUNDA por las tareas realizadas hasta la

finalizacion de la PP.

Quinta: Deber de Confidencialidad: Las partes asumen reciprocamente el deber de
confidencialidad sobre la informacion que pudieran obtener de la otra en forma directa
0 que pudieran conocer con motivo o en ocasion del desarrollo del objeto del presente
convenio y/o en los Convenios Especificos y/o Actas Complementarias, que en adelante
se suscriban. Dicho deber persistira aun expirada la vigencia del presente convenio y
alcanzara a los dependientes de las partes involucradas en el desarrollo de las acciones

y/o actividades que se implementen del presente.

Sexta: Exclusividad: La suscripcion del presente convenio no implica un compromiso
de exclusividad para las partes, las cuales pueden suscribir convenios similares con

otros organismos e instituciones.

Séptima: Independencia, Individualidad y Autonomia: Los compromisos derivados
de la suscripcion del presente convenio y/o los Convenios Especificos y/o Actas
Complementarias que se celebren, no implican la creacién de vinculo laboral ni de
ningun otro tipo entre las partes o los dependientes de ellas. Las partes mantendran la
individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y administrativas. El
personal aportado por cada una de las partes para la realizacion del objeto del presente
convenio y/o los Convenios Especificos y/o Actas Complementarias, se entendera
relacionado exclusivamente con aquella que lo empled. Las partes mantienen su total

independencia, no existiendo solidaridad en el cumplimiento de sus obligaciones.

Octava: Responsabilidad de las partes: Las partes manifiestan que la suscripcion del
presente no implica otro vinculo ni responsabilidades que los derechos y obligaciones

aqui establecidas.

Novena: Plazo de duracion y formas de renovacién: El presente Convenio Especifico
se celebra por el término de 5 afos, contado a partir de su firma y sera prorrogado por
Unica vez, automaticamente por el mismo periodo, salvo que alguna de las partes
manifieste su voluntad de no prorrogarlo con una anticipacion no menor a 30 dias

corridos a la fecha de vencimiento.

Décima: Rescision de las partes: Las partes podran rescindir el presente convenio
especifico sin expresion de causa alguna, debiendo comunicar dicha circunstancia en
forma fehaciente y con una anticipacion no menor a sesenta (60) dias corridos a la fecha

que se pretende rescindir. La rescisidon no dara derecho a ninguna de las partes a



reclamos de ninguna naturaleza. Las partes acuerdan que los trabajos y/o actividades
que se encuentran en ejecucion al producirse la notificacién de rescision continuaran

desarrollandose hasta su completa realizacion.

Décimo primera: Solucion de controversias: En caso de que surgieran controversias
en la interpretacion y/o implementacion del presente Convenio, las partes trataran de
solucionarlas de comun acuerdo. Si pese a ello, las mismas, aun subsistieran, acuerdan
someter éstas a la competencia de los Juzgados Nacionales de Primera Instancia en lo
Contencioso Administrativo Federal con asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, renunciando expresamente a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiere

corresponderles.

Décimo segunda: Domicilios: A los fines que pudiera corresponder las partes fijan
domicilio legal en los arriba indicados, donde se tendran por validas todas las

notificaciones y diligencias que fueren necesarias realizar.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un sélo
efecto. En XXXX a los dias del mes de 2023.



ANEXO |

Acta Acuerdo del PP

EN EL MARCO DEL CONVENIO DE PRACTICAS PROFESIONALES ACORDADO ENTRE LA EPYG y
LA INSTITUCION, EL 9 DE OCTUBRE DEL 2020 SE CELEBRA EL PRESENTE ACUERDO INDIVIDUAL
DE PRACTICA PROFESIONAL (PP) QUE REGLA LA RELACIONES ENTRE LA INSTITUCION CON
DOMICILIO LEGAL EN .....ccceveuenees REPRESENTADA POR ......cceeiinns con DNI ... EN
CARACTER DE ... DE LA INSTITUCION LA EPYG CON DOMICILIO EN YAPEYU 2068,
PARTIDO DE GRAL. SAN MARTIN REPRESENTADA POR SU DECANO, RICARDO GUTIERREZ vy
........................... , ESTUDIANTE REGULAR DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN XXX DE LA
ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN, TITULAR
DEL DNI ....ccccvvee. LO QUE ACREDITA CON EL CERTIFICADO DE ALUMNO REGULAR QUE SE
ADJUNTA AL PRESENTE.

EL PRESENTE ACTA ACUERDO DE PP SE REGIRA POR LAS SIGUIENTES CLAUSULAS:

1) A los fines del presente acuerdo se denomina PP a la extensidon organica del sistema
educativo en el ambito de la institucion, para la realizacidon por parte del/de la estudiante de
una practica relacionada con su educacion y formaciéon, de acuerdo a la especializacién que

recibe, bajo la organizacién y control de la EPyG.

2) La situacidn de préactica no generara vinculo laboral entre el/la estudiante y LA

INSTITUCION lugar donde se llevara a cabo la PP.
OBJETIVO DE LA PRACTICA

3) La practica de formacién tendra por objeto esencial asegurar la aplicacién practica de la
ensefianza recibida. A tal fin, la PP versara sobre la aplicacién de los contenidos tedricos
recibidos a través de las diferentes Catedras que conforman el Plan de Estudios de la
Licenciatura en XXX a través de acciones a desarrollar en LA INSTITUCION. Asimismo, recibirdn

contenidos vinculados al funcionamiento de la misma.
DESIGNACION DE LOS/LAS TUTORES/RAS:

La INSTITUCION designa a:



La EPYG designa a: Dra. Ximena Simpson, Secretaria de Extensién

OBLIGACIONES DEL/ DE LA ESTUDIANTE PRACTICANTE

- Cada practicante realizard un Informe de Desarrollo de PP que debera ser remitido al
Comité de Coordinacién de Practica Profesional (CCPP).

- Participacién y asistencia en los proyectos de investigacién en curso del Area de
Politicas

- Asistencia en la elaboracién de materiales de difusion relacionados con los temas de
relevantes al Area. Estos incluyen materiales graficos, gacetillas de prensa, informes,
etc.

- Participacion en reuniones de equipo

Participacidn y asistencia en instancias de capacitacion
LUGAR, DURACION Y HORARIO DE LA PRACTICA PROFESIONAL.

4). La practica profesional tendra base en las instalaciones de LA INSTITUCION sita en la
Callen e, , comenzara el mes de XXX --------- y terminara en el mes de XXX de

20XX --------- . El/la estudiante deberd concurrir los dias XXX en el horario de XXX.

DiAS POR EXAMEN

5). El/la estudiante contara con dias por examen, en el caso de examen parcial, el mismo dia.
Si se tratase un examen final, el dia del mismo y el dia habil anterior. En cualquier caso, el/la
estudiante deberd informar a la INSTITUCION con una semana de anticipacién dicha
circunstancia y presentard el certificado correspondiente expedido por la autoridad de la

escuela.
RESPONSABILIDADES Y CONFIDENCIALIDAD
6). El/la estudiante se compromete a:

a) Cumplir con los reglamentos y disposiciones internas de LA INSTITUCION en la cual se

desarrolla su practica.
b) A cumplir con el régimen de horarios asignados durante el periodo que dure la practica.

c) A respetar y mantener la confidencialidad de toda la informacién que reciba de forma

directa o indirectamente y que llegue a su conocimiento relacionado con actividades,



proveedores, procesos, formulas, métodos, etc. Como asi también de todos los documentos
que se les compartan en el marco del presente acuerdo, a menos que LA INSTITUCION lo/la
habilite a compartir. El/la estudiante no podra dar a conocer ningln dato o informacion
generada o conocida en el marco de la presente PP sin expresa autorizacién de LA

INSTITUCION.
d) A realizar un Informe Final de Desarrollo de la PP.

e) A mantener su condicién de estudiante regular de la Licenciatura en XXX.

El incumplimiento de las disposiciones establecidas en el presente acuerdo sera causal de
rescisién de la practica profesional, independientemente de las sanciones disciplinarias que la

Universidad internamente le aplique.

7) El presente Acta Acuerdo de PP podra rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de LA
INSTITUCION y con intervencién del/de la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cumple con
las obligaciones asumidas o el régimen disciplinario establecido; asimismo, la EPYG podrd
rescindir el Acta Acuerdo de PP si las tareas que le fueran encomendadas al/ a la estudiante no

corresponden a lo convenido en su caso.

La rescision del Acta Acuerdo de PP debera comunicarse a la contraparte y al/ a la

estudiante con una antelacién no menor a quince (15) dias.

Producida la rescision del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberan presentar el
informe establecido en el art. 2°del Acuerdo Especifico por las tareas realizadas hasta la

finalizacion de la PP.

8) El presente Acta Acuerdo de PP podra ser renovado. Con cada renovacion se celebrara
nuevamente un acuerdo individual en tres ejemplares rubricados por las partes y el/la

estudiante debera presentar el certificado de estudiante regular.

9) La PP podra rescindirse, si a juicio del/ de la tutor/a de LA INSTITUCION y con intervencién
del/de la tutor/a Académico/a, el/la estudiante no cumple con las obligaciones asumidas o el

régimen disciplinario establecido. Asimismo, la EPYG podra rescindir el Acta Acuerdo de PP si las



tareas que le fueran encomendadas al/ a la estudiante no corresponden a lo convenido en su
caso. La rescision del Acta Acuerdo de PP deberda comunicarse a la contraparte y al/ a la
estudiante con una antelacién no menor a quince (15) dias. Producida la rescision del Acta
Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras deberan presentar el informe establecido en la Clausula

SEGUNDA por las tareas realizadas hasta la finalizacion de la PP.

A su vez, este acuerdo podra rescindirse por voluntad de cualquiera de las partes y por
cualquier causal, mediante aviso previo a la contraparte, con una anticipacion no menor de
treinta (30) dias, quedando el Acta Acuerdo de PP caducado automaticamente. En dicho caso,
los tutores/as, también deberan dar cumplimiento con el informe establecido en la cldusula

SEGUNDA del presente convenio.

Firmas Estudiante Por la Institucion Por la Universidad
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El presente informe? realiza un andlisis de |@s egresad@s de las distintas carreras de

la Escuela de Politica y Gobierno durante el periodo 2012 -2022. El trabajo releva una

serie de datos cuantitativos con la finalidad de conocer las cantidades de egresad@s,

las tasas anuales de egreso y el promedio de duracion por carrera.

1. Egresad@s por afio y carrera. Periodo 2012-2022

La tabla 1 muestra |@s egresad@s durante el periodo 2012-2022. Pese a breves

fluctuaciones, el cuadro evidencia un progresivo crecimiento de graduad@s en casi

todas las carreras de la Escuela. Al observar los totales, se refleja que la Licenciatura

en Ciencia Politica conté con la mayor cantidad de egresos (117), seguido de la
Licenciatura en Administracion Puablica (36). Por otra parte, debido a que el Profesorado

en Ciencia Politica se abri6 en 2016 y Relaciones Internacionales en el 2017, sus

primeros indices de egresad@s recién se registraron en el 2021. Al ahondar en esto, se

destaca que Rl alcanz6 en un lapso muy breve, un considerable nimero de graduad@s
(21) logrando el 11% del total de egresos (188).

Tabla 1
TABLA 1. Egresad@s segun carrera. Periodo 2012-2022
Carreras 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
AP 1 0 5 5 2 3 2 3 1 5 9 36
CP 2 6 7 4 8 14 9 13 16 21 17 | 117
ODI 1 1 2 1 3 0 1 1 10
PCP 3 1 4
RRII 2 19 21
Total 3 6 12 10 11 19 12 19 17 32 47 | 188

L El informe fue realizado por el Equipo de Desarrollo Pedagégico, dependiente de la actual Direccién de
Grado de la Escuela de Politica y Gobierno. El mismo se elaboré en base a los datos extraidos del Sistema
de Informacidn Universitaria (SIU).
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Duracién de la carrera. Periodo 2007-2022.

La siguiente tabla expone la cantidad de tiempo empleado por |@s estudiantes para
la finalizacion de sus estudios de grado. En base a una construccion de datos, se
elabor6 un promedio de duracion por cada carrera. Tal como se refleja, CP y AP
mostraron un promedio de duracion de casi siete afios. Por otro lado, ODI
alcanzé una media de casi nueve afos, la cual se corresponde con su dinamica
particular: la carrera se abrié en el 2008 (un afio después que CP y AP) y cerrd sus
inscripciones en el afio 2016. Esto hace que los datos sean poco consistentes en
comparacion con las demas disciplinas. Algo similar ocurri6 con PCP, ya que no
conto6 con egresad@s que sea hayan inscripto originalmente a esa carrera, sino que
derivaron de la licenciatura en Ciencia Politica en busca de una doble titulacion. Es
decir, el sistema tomé como base la inscripcién a la primera carrera generando una
inconsistencia en el promedio final de su duracién (9,50). Por ultimo, Relaciones
Internacionales registro la media mas baja de todas las carreras con una extension
de aproximadamente cinco afios y medio. Sin embargo, tampoco puede tomarse
como un dato fehaciente ya que al abrirse en 2017 no cuenta con un tiempo
suficiente para poder construir un promedio valido. Frente a esto, se podria inferir

que solo APy CP plasman su media histdrica sin caer en algun tipo de sesgo.

Tabla 2
Promedio de afos de
Carreras -
duracion por carrera
AP 6,78
CP 6,94
ODI 8,80
PCP 9,50
RI 5,54

Ingresantes y egresad@s por afio. Periodo 2007-2022.

La siguiente tabla distingue 1@s ingresantes y egresad@s por disciplina del 2007 al

2022. Para su elaboracion se consideré el promedio de duracion por carrera esbozado

en el punto anterior, o0 sea, se armo el cuadro incluyendo |@s egresad@s como si todos
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hubiesen demorado el promedio de la carrera. Un primer analisis refleja que todas las
disciplinas experimentaron fluctuaciones en sus ingresos y egresos a lo largo de los
afos. De un total de 3526 estudiantes, 184 lograron graduarse, representando el 5,2%
en relacién con |@s ingresantes. Por otro lado, el cuadro no exhibe |@s graduad@s del
profesorado de Ciencia Politica ya que no permite plasmar la media de duracion
establecida en el cuadro 2 y, como sefialamos anteriormente, para ninguno de estos es

su primera titulacion dentro de la Escuela.

TABLA 3

Ingresantes y egresad@s segun carrera. Periodo 2007-2022

5 AP CP PCP ODI RRII Totales
ANOS
INGR. [EGRE. | INGR. | EGRE. [INGR. | EGRE. | INGR. | EGRE. | INGR. | EGRE. [ INGR. | EGRE.
2007 48 1 55 8 103 9
2008 27 5 52 7 21 2 100 14
2009 36 5 84 4 23 1 143 10
2010 32 2 91 8 17 2 140 12
2011 43 3 87 14 19 1 149 18
2012 55 2 103 9 23 3 181 14
2013 35 3 85 13 17 137 16
2014 55 1 86 16 13 1 154 18
2015 55 5 116 21 22 193 26
2016 62 9 145 17 14 221 26
2017 50 97 10 114 21 271 21
2018 35 86 22 171 314 0
2019 42 103 12 207 364 0
2020 35 127 13 225 400 0
2021 32 92 10 192 326 0
2022 37 94 15 184 330 0
N 679 36 1503 117 96 0 155 10 1093 21 3526 184
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4. Tasa de egresos. Periodo 2012-2022.

En linea con en el apartado anterior, la siguiente tabla detalla las tasas de egresos
segun el promedio de duracién por carrera. Para su construccion se tomaron los
datos de ingresantes y graduad@s de la tabla 3. En ella se observa que solo CP y
AP presentaron una variacién de porcentajes hasta el 2016. En contraste con esto,
ODI solo present6 tasas de egresos durante el periodo 2008-2014.Tal como se
menciond anteriormente, esto se correspondio con que dicha disciplina se cerré en
el afio 2016, dificultando la construccion de datos para este cuadro. Por ultimo, RI
fue la Unica disciplina que alcanzé su primer porcentaje en 2017. Si bien, la carrera
manifestd el promedio mas corto, este no puede considerarse ya que, al haberse
inaugurado aproximadamente diez afios después que CP y AP, cuenta con un

margen muy acotado para poder estimarse su promedio real.

Tabla 4

Tasa de egresos segun el promedio de afios por carrera.
ANOS AP CP PCP oDl RRII
2007 2,1% 14,5%

2008 18,5% 13,5% 4,8%

2009 13,9% 4,8% 4,3%

2010 6,3% 8,8% 11,8%

2011 7,0% 16,1% 5,3%

2012 3,6% 8,7% 13,0%

2013 8,6% 15,3% 0,0%

2014 1,8% 18,6% 7,7%

2015 9,1% 18,1% 0,0%

2016 14,5% 11,7%

2017 18,4%

La tabla 5 expone otra tasa de egresos por carrera desde el 2012 hasta el 2022. Para
su construccion, se tomaron las cantidades de ingresantes de cada afio en cada
disciplina y la cantidad de egresad@s en ese mismo afio. Debido a las particularidades

mencionadas anteriormente sobre la duracién de ODI, el cuadro solo consideré cotejar
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los porcentajes en AP, CP, PCP y RI. Incluso, en estas dos ultimas carreras, los datos
s6lo pueden construirse desde 2021. Nuevamente, podemos resaltar que, pese a breves

fluctuaciones, CP fue la carrera con la tasa mas alta de egreso, seguido por AP.

Tabla 5
Tasa de egresos s<~)bre total de ingresantes por
afio y carrera
ANOS AP CP PCP RRII
2012 1,8% 1,9%
2013 0,0% 7,1%
2014 9,1% 8,1%
2015 9,1% 3,4%
2016 3,2% 5,5%
2017 6,0% 14,4%
2018 5,7% 10,5%
2019 7,1% 12,6%
2020 2,9% 12,6%
2021 15,6% 22,8% 30% 1,0%
2022 24,3% 18,1% 6,7% 10,3%

La ultima tabla desglosa la tasa de egresos segun el tiempo estipulado en el plan de
estudios de cada carrera. Como las licenciaturas tienen una duracion programatica de
4,5 aflos y no puede construirse el dato con decimales, se establece que la duracién
ideal para todas las disciplinas es de 5 afios. Al igual que en las anteriores tablas, CP y
AP registraron indices fluctuantes, pero con cierta tendencia al ascenso. Tal como se
observa, CP registr6 su indice mas alto de egreso en el afio 2018 mientras que AP en
el 2017. Por otro lado, debido a las particularidades ya mencionadas, ODI solo manifest
porcentajes durante el periodo 2011-2015. Finalizando, se destaca en Rl un 1,8 % de

egresos en el afio 2017 y un 11,1% en el 2018.
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Tabla 6
Tasa de egresos por carrera segun estructura del plan de
estudios.
ANOS AP CP PCP oDl RRII
2007 0,0% 0,0%
2008 3,7% 3,8% 0,0%
2009 0,0% 7,1% 0,0%
2010 15,6% 7,7% 0,0%
2011 11,6% 4,6% 5,3%
2012 3,6% 7,8% 4,3%
2013 8,6% 16,5% 11,8%
2014 3,6% 10,5% 7,7%
2015 5,4% 11,2% 13,6%
2016 1,6% 11,0% 0,0%
2017 10,0% 21,6% 30% 1,8%
2018 25,7% 19,8% 4,5% 11,1%
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